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Prélogo

Al terminar la década de 1990, el balance sobre la planificacién
econdmica y social es heterogéneo. Dependiendo de lo que entendamos por
proceso o sistema de planificacion en cada pais (agentes, agencias, sujetos,
conocimientos, proyectos politicos, procedimientos, asignacion de recursos,
imagen-objetivo, institucionalidad y otros), los resultados son dispares.

Del balance se desprende, sin embargo, la necesidad de que el
Estado cuente con una agencia o figura que le permita cumplir tareas
bésicas e insustituibles de planificacion, cualquiera que sea el estilo de
desarrollo o reforma que se adopte. Se trata de recoger las experiencias,
consolidar lo avanzado, enmendar lo que se considere inconveniente y
adoptar los cambios necesarios.

Los trabajos de esta publicacion constituyen una muestra selectiva
de experiencias nacionales, dentro y fuera de la region, relacionadas con
las tres funciones baésicas de la planificacion:

e En primer lugar, un esfuerzo de prospectiva para incorporar
prevision, coherencia, unidad y reduccion de la incertidumbre,
todo ello acompafiado de un asignacion eficiente y equitativa de
recursos fiscales, a fin de atender con prioridad los servicios, la
infraestructura y las obras que demanda la reduccion de la pobreza
y las desigualdades.

» En segundo lugar, la coordinacién intersectorial, con la consecuente
compatibilizacion entre presupuesto y programas y la regulacion de
los mercados, a fin de darle direccion al proceso social y orientacion
coherente al cambio, y asegurar una asignacion eficiente y equitativa
de los recursos, en consonancia con las prioridades que demanda un
Estado moderno y competitivo.

» En tercer lugar, el seguimiento y evaluacion de planes, programas
y proyectos como labor fundamental de un modelo de gestion
publica orientado a resultados, y el establecimiento de un sistema
de indicadores de desempefio.
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